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附件1：分享嘉宾简介：
主讲老师：范道远
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福建阿米巴第一人。国际注册管理咨询师。1999年进入国信，先后担任项目顾问，项目总监。大型企业高管和总经理背景，长期在外资和民营企业从事管理工作，同时从事企业管理顾问多年，组织运营规划、目标绩效管理和阿米巴自主经营理论和实操性完整融合。

核心专长：企业战略管理、阿米巴自主经营、企业组织规划、组织目标绩效管理

辅导代表客户：九牧王股份、 柒牌集团、通达集团、华辉石业、万龙集团 

附件2：课程大纲

	序号
	构建内容
	目的与效果

	一
	目标
	1、目标策略
	1、3-5年发展战略，1-3年目标达成共识

	
	
	
	2、建立核心价值观

	
	
	2、路径规划
	3、签订年度绩效合约

	
	
	
	4、目标规划的方法和思路

	二
	组织
	3、流程梳理
	1、建立管理系统：制度上架构的优化合理，建立各部门流程，部门接口，评定执行标准工作时效的依据

	
	
	4、组织架构梳理
	

	
	
	5、岗位职责界定
	2、建立人才系统：人人头上有指标，建立项目管理制，落实人的执行责任

	
	
	
	

	三
	计划
	6、计划管理
	1、公司、部门、个人计划体系建立

	
	
	
	

	
	
	7、稽核体系
	2、从组织层面建立检查机制，从个人层面建立述职报告机制，以配合执行计划的结果保证

	
	
	
	

	四
	激励
	8、薪酬绩效
	1、每个部门建立KPI重点改善指标，每季度进行绩效晤谈；

	
	
	
	

	
	
	9、绩效评估改善
	2、完善绩效管理机制，过程如何协助部属完成指标

	
	
	
	3、绩效面谈的提前准备：时间、报表


附件3：报名回执单
《2022年度经营目标分解与落地研讨会》

主题沙龙活动报名表
	公司信息   

	公司名称
	
	成立时间
	

	年营业额
	
	所属行业
	

	员工人数
	
	市场区域
	

	课前必填作业

	1、请列出您目前在企业管理中所面临的三大障碍：

	

	

	

	建议参加对象

	董事长、总经理或核心高管

	报名信息    

	序号
	姓名
	职务
	电话

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	详情咨询

	


咨询电话：0595-28073866  传真：0595-28073966 负责人：杨安莉 18359416831
