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泉州市“专精特新”企业数字化协同运营研修班课程表

	时间
	课题
	课程内容
	导师

	8月10日下午
	《组织管理》数字化时代下的组织管理
	基于德鲁克的管理理论，讲述各组织的管理要素，分享现有几个形态的组织架构与职能划分、组织流程梳理。
	曾伟民

	8月24日下午
	《目标管理》组织绩效管理
	从企业战略目标落地到组织形为的过程，通过OKR、KPI等目标管理工具应用实现企业目标分层管理。
	曾伟民

	9月14日下午
	《TOC-供应链管理》组织间高效协同管理
	讲解TOC理论，结合汽车供应链的管理，分享供应商QCD的管理。
	曾伟民

	9月21日下午
	《质量管理体系建立》品控与合规
	分享通过汽车行业质量管理体系建立，讲述质量管理的常用工具。
	施洪辉

	10月12日下午
	《生产现场改善-课题管理》
	讲解PDCA工具应用及设计DDCA来实现现场改善及改善降本。
	施洪辉

	10月26日下午
	《技术标准化管理》研发技术管理
	讲述标准实施过程中一些常用工具及企业技术知识库的建立
	施洪辉

	10月19日下午
	实战培训《企业自主的业务定制平台构建》
	讲解利用CAP低代码平台从无到有定制企业业务应用，自主实现企业日常线下业务线上化
	曾国贤

	11月2日下午

	实战培训《企业统一信息集成管理平台构建》
	讲解利用CIP连接集成平台的可视化工具与场景化组件，可自主实现企业内外部异构系统间的主数据集成、应用集成、业务流程集成等
	赖建文

	
	实战培训《企业统一信息门户与数据分析平台构建》
	讲解如何实现企业统一信息门户，为企业各业务模块提供的统一登录、统一消息集成，实现协同管理和业务信息的集中访问和信息呈现
	曾国贤


备注：培训时间为下午3:00—6:00，请提前半小时签到入场。
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师  资  简  介

曾伟民：福州大学管理学博士后，集美大学副教授，教授《精益生产》、《企业管理》、《现代汽车供应链管理》、《项目管理》等课程，担任多家企业管理顾问，为企业提供生产管理、供应链管理、项目管理等方面的顾问服务。
施洪辉：高级企业管理顾问师、高级企业管理培训师，现任创新力咨询、培训、管理技术顾问、高级讲师。主讲精益生产（TPS）、品质工程（QE）、工业工程（IE）、技术标准化管理、品管圈（QCC）、质量管理体系建立、现场改善-课题管理、品质与技术创新等课题。

曾国贤：实战培训老师，泉州大略信息科技有限公司项目经理。用友分公司参与安踏供应商协同项目开发；用友泉州分公司参与特步会员管理项目；一品嘉公司负责九牧王、乔丹供应商协同平台、一品嘉云供应链平台；泉州大略雀氏实业ERP开发项目、泉工机械、斯兰集团、南力建筑OA与ERP协同项目协同应用集成开发。

赖建文：实战培训老师，泉州大略信息科技有限公司开发经理。多年企业软件开发经验，云产品开发经验；精通PC和移动端软件开发，软件架构设计，产品设计；精通用友软件开发、致远OA开发、BI开发；善于提供企业软件开发方案和企业软件系统集成方案。
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