
附件1

课程表
第一阶段：精益理念培养阶段

	时间
	项目
	培训形式
	课时
	讲师

	第一天

（6月25日）
	恒安精益实战研修班开班仪式
	/
	8:30-9:00
	

	
	精益道场介绍及参观
	现场参观
	9:00-9:30
	李震

	
	精益生产理念
	授课
	9:45-10:45
	

	
	“四可”管理体系
	授课
	11:00-12:00
	林一速

	第二天

（6月26日）
	道场模拟工厂运营PK第一轮
	授课
	14:00-15:30
	李震

	
	道场模拟工厂经营现状分析
	授课
	15:30-16:30
	

	
	恒安精益自主管理评估标准
	授课
	16:30-17:00
	张振强

	
	车间参观
	现场学习
	17:00-18:00
	内坑基地

	作业
	1、整理本公司问题点输出初步精益改善方案

	
	2、回公司理论实践时间学习15-20天。（相关精益知识内容定期发送，专家团队线上课程指导）


第二阶段：管理体系搭建与推动阶段

	时间
	项目
	培训形式
	课时
	讲师

	第一天

（7月9日）
	公司运营战略绩效管理系统
	授课
	8:30-12:00
	林一速

	
	恒安精益实施落地

(包含提案改善)
	授课
	14:00-16:00
	李广

	
	精益现场基础管理系统之

设备TPM管理
	授课
	16:15-18:00
	黄艺阳

	第二天

（7月10日）
	精益现场基础管理系统之

安全管理与5S
	授课
	8:30-10:30
	张振强

	
	精益现场基础管理系统之

品质管理
	授课
	10:40-12:00
	罗霞

	
	转型期人才培育
	授课
	14:00-16:00
	杨成龙

罗腾

	
	恒安精益管理实战研修班

结业仪式
	/
	16:00-18:00
	


附件2
师资简介
李广：26年大型企业工作经验，世界500强12年管理资历，2008年底加入恒安集团任职全国造纸运营分部总经理，2012年至今任职总裁助理兼持续改善委员会精益管理总经理。

林一速：恒安集团生产制造总经理、恒安管理学院高级讲，36年大型企业工作经验，2000年加入恒安集团，现任职恒安集团生产制造总经理、创新中心总监。

杨成龙：恒安集团人力资源部副总监、恒安管理学院高级讲师，17年大型企业工作经验，2008年加入恒安集团，作为恒安集团三次重大管理变革项目并在其中担任多个项目负责人，在集团转型变革中起关键作用。现任职恒安集团人力资源部副总监。

罗腾：恒安集团流程与信息部总经理、恒安管理学院高级讲师，11年大型企业工作经验，曾担任恒安集团培训经理，参与集团多个管理变革项目，主导多家集团分公司精益生产改善并取得良好成效。现任职恒安集团运营管理部总监助理、计划分部总经理。

黄艺阳：恒安集团精益工程师、恒安管理学院中级讲师，14年大型企业工作经验，2007年加入恒安集团，现任职恒安集团项目工程师。

李震：恒安管理学院特聘专家讲师、六西格玛黑带、精益高级讲师，世界500强在华企业10年管理经验，亲身经历和实践了TPM、精益和六西格玛等管理变革活动，具备深厚的实战功底；12年的项目咨询经验，主导了涉及多个行业多家企业精益管理变革项目。
精益管理专家团队（已通过恒安精益管理项目认证、恒安管理学院特聘讲师）
附件3
恒安精益管理实战研修班报名表

	企业名称

（加盖公章）
	

	企业地址
	

	企业简介
	

	联系人
	
	手机
	

	
	
	传真
	

	
	
	电子邮箱
	

	姓 名
	性 别
	职  务
	联系电话

	
	
	
	

	
	
	
	


备注：为保证学习培训效果，采用“1+1”培训模式，每家企业必须由1位CEO或总经理+1位生产制造负责人参训。
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